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PREMESSA

A seguito del completamento del Piano di Dimensionamento della rete
scolastica  cittadina  deliberato  dall'amministrazione  comunale  di  Modena  e
ratificato  dalla  Giunta  regionale  dell'Emilia  Romagna,  è  stato  istituito  dall'1
Settembre  2016  l'Istituto  Comprensivo  5  di  Modena  grazie  alla  unione  di
quattro scuole appartenenti alla Direzione Didattica del Settimo Circolo e tre
scuole  facenti  parte  dell'originario  Istituto  Comprensivo  3.  La  presente
relazione  considera  pertanto  il  primo  anno  di  esercizio  finanziario  di  tale
istituzione scolastica  e  viene presentata in  allegato al  conto  consuntivo del
Programma  Annuale  predisposto  dal  Direttore  dei  Servizi  Generali  e
Amministrativi ai sensi dell’Art.18, comma 5 del D.I. 44/2001.

Il  documento  contabile  della  programmazione  economica,  finanziaria,
amministrativa  e  didattica  dell’esercizio  finanziario  2017,  è  stato  elaborato
tenendo conto dei principi fissati dal Decreto Interministeriale 44/2001 nonché
delle  indicazioni,  direttive  ed  istruzioni  diramate  e  impartite  dal  M.I.U.R.
secondo  i  principi  delle  norme  sull’autonomia  delle  istituzioni  scolastiche  e
considerando  i  Piani  Triennali  dell’Offerta  Formativa  delle  scuole  confluite
nell’I.C.5, a suo tempo deliberati dai rispettivi Collegi dei Docenti e Consigli di
Istituto, in attesa che venisse prodotto e approvato il  P.T.O.F. della neonata
istituzione scolastica.

Il  Programma  Annuale  ha  espresso  gli  obiettivi  e  i  mezzi  finanziari
utilizzati  per  il  raggiungimento  di  una  dinamica  e  trasparente  gestione
amministrativa dell’esercizio finanziario a conclusione dell’anno solare 2017, al
fine di ottimizzare il raccordo tra le risorse disponibili e gli  obiettivi possibili
per conoscere l'esistente e progettare il futuro.

Nel corso dell’esercizio 2017 è apparsa consolidata la tendenza, diffusasi
negli ultimi anni, ad una minore erogazione di fondi statali a disposizione delle
scuole.

È stato dunque necessario proseguire nella politica di razionalizzazione,
avviata negli anni precedenti, sia in relazione alle spese per il funzionamento
amministrativo e didattico che a quelle collegate alla realizzazione dei progetti
didattici volti ad arricchire e innovare l'offerta formativa delle nostre scuole.

È stato inoltre opportuno riconsiderare e, in parte, limitare il numero di
iniziative extrascolastiche che rischiano di non trovare più adeguata copertura
finanziaria.

Si è cercato, in linea con quanto operato in precedenza, di dare risposta
ai bisogni dell’utenza e all’esigenza del personale docente di innalzamento del
livello dell’offerta formativa, nel rispetto delle linee d’indirizzo evidenziatesi a
seguito dell’accurato processo di AutoValutazione d’istituto e alla formulazione
di un preciso Piano di Miglioramento.

La  formulazione  del  Programma Annuale  organizzato  per  attività  e
progetti  non  ha  potuto  fare  a  meno  di  tenere  conto  di  quanto previsto  e
dichiarato  nel  Piano  Triennale  dell’Offerta  Formativa,  già  approvato  dagli
organismi collegiali dell’I.C.5.

In continuità con la storia della Direzione Didattica del Settimo Circolo di
Modena e delle Scuole distaccate dal precedente Istituto Comprensivo 3, si è



voluto  continuare  a  perseguire  quelle  scelte  finanziarie  -convergenti  con  le
necessarie scelte strategiche- che si sono ritenute funzionali al raggiungimento
degli obiettivi didattici precedentemente fissati e alla realizzazione dei progetti
previsti  dal  Piano  Triennale  dell'Offerta  Formativa,  come  espressione
dell’intenzionalità congiunta delle diverse componenti del tessuto scolastico.

Le  scelte  economiche  effettuate  a  sostegno  e  a  corredo  di  quelle
didattiche ed organizzative, sono state sorrette dal  consenso unanime delle
componenti scolastiche.

DATI DELL’ISTITUZIONE SCOLASTICA

L’Istituto Comprensivo 5 di Modena è composto da due plessi di scuola
d'Infanzia:

Scuola d'Infanzia “Hans Christian Andersen”;
Scuola d'Infanzia “Luigi Carbonieri”;

tre  plessi  di  scuola Primaria  (di  cui  uno a Tempo Normale  e due a Tempo
Pieno):

Scuola Primaria “Giuseppe Graziosi”;
- Scuola Primaria “Antonio Begarelli” (frazione di San Damaso);
- Scuola Primaria “Sant'Agnese”;

e due sedi di Scuola Secondaria di Primo Grado:
- “Giosuè Carducci” (sede di segreteria e presidenza);
- “Giovanni Sola” (frazione di San Damaso).

Forte  è  la  contiguità  territoriale  a  garanzia  di  un'attenzione  precipua  alla
continuità  verticale,  infatti  l'Infanza  Andersen  è  attigua  alla  Primaria
Sant'Agnese  che  sorge  a  pochi  passi  dalla  Secondaria  Carducci,  l'Infanzia
Carbonieri ha sede nello stesso edificio della Primaria Graziosi, così come la
Primaria Begarelli divide l'edificio scolastico con la Secondaria Sola. 

PIANO DELL’OFFERTA FORMATIVA

Il  Piano  dell’Offerta  Formativa  dell’Istituto  Comprensivo  5  di  Modena
definisce i seguenti obiettivi generali:

1. Favorire  il  raggiungimento  del  successo  scolastico  di  tutti  gli  alunni
attraverso  l’acquisizione  di  competenze  articolate  partendo  dalle
potenzialità di ognuno.

2. Promuovere l’eccellenza senza smettere di costruire percorsi alternativi
per recuperare eventuali ritardi.

3. Garantire la reale integrazione degli alunni diversamente abili e stranieri
che partono in situazione di svantaggio rispetto ai compagni.



4. Evitare  in  ogni  modo  che  la  scuola  possa  diventare  ambiente  in  cui
finiscono  per  percepirsi  svantaggiati  gli  alunni  con  Disturbo  Specifico
d’Apprendimento o con Bisogni Educativi Speciali.

5. Promuovere l’accoglienza e la continuità tra i diversi ordini di scuola.

6. Rispondere  a  bisogni  specifici  degli  alunni  in  ordine  a  difficoltà  di
apprendimento e relazionali.

7. Intervenire  sul  disagio  per  recuperare  e  favorire  la  motivazione
all’apprendere.

8. Realizzare un approccio graduale e sistematico alle nuove tecnologie.

9. Consentire uno studio  continuativo e  produttivo della  lingua inglese e
tedesca.

10. Ampliare l’offerta formativa integrandola con il territorio, anche in orario
extrascolastico.

11. Costruire percorsi di arricchimento dei canali espressivi (Musica, Teatro,
Motoria,  …)  per  una  maggiore  conoscenza  di  sé  migliorando  così  la
comunicazione e le relazioni.

12. Incrementare  metodologie  organizzative  e  didattiche  che  stimolino  la
motivazione  ad  apprendere  ed  il  coinvolgimento  degli  alunni  nella
costruzione del sapere e di un proprio progetto di vita.

13. Creare  un’alleanza  educativa  scuola-famiglia  finalizzata  a  costruire
insieme il progetto educativo per ogni alunno.

LE RISORSE FINANZIARIE

La  programmazione  e  la  realizzazione  delle  attività  sono  ovviamente
dipese dalle risorse finanziarie programmate ed interamente accertate.

Il totale delle entrate accertate nell’esercizio 1° Gennaio – 31 Dicembre
2017 ammonta ad Euro 342.764,71, di cui euro 282.911,30 versati e euro
59.853,41 ancora da versare.

Se si esclude l'avanzo di amministrazione che è pari a Euro 256.993,81, la
maggior  parte  dei  finanziamenti  è  di  provenienza  statale e  riguarda
finanziamenti vincolati per: 

 

� finanziamenti per appalto dei servizi ausiliari (per la quasi totalità),
� funzionamento.
� fondi per integrazione alunni disabili.

I  finanziamenti  dell’ente  locale (Comune  e  Provincia)  riguardano  specifici



accordi che fanno riferimento al Patto per la scuola:

� accordo per le funzioni miste,
� accordo per le forniture,
� finanziamenti per la qualificazione scolastica (Infanzia, disabili-

tà, disagio, ...),
� progetti di Quartiere.

I  finanziamenti  da  privati provengono  prevalentemente  dai  genitori  e  sono
relativi a: 

� contributi per l’assicurazione scolastica, contributi volontari delle fami-
glie,

� contributi per le uscite didattiche, le gite e i viaggi d’istruzione,
� contributi per il co-finanziamento di alcuni progetti per l’arricchimento

dell’offerta formativa.

Finanziamenti Importo

Stato
Enti locali
Privati
Altro

161.660,74
102.786,74
74.072,70
4.244,53

Totale 342.764,71

ANALISI DELLE DIVERSE VOCI DI SPESA

Le attività e i progetti inseriti nel Programma Annuale Gennaio/Dicembre
2017 sono in rapporto funzionale con il Piano Triennale dell’Offerta Formativa
predisposto raccogliendo la progettazione delle sette scuole e ne sostanziano
l’aspetto finanziario. 

Dalla  lettura  del  combinato  disposto  di  questi  due  documenti
fondamentali si evincono le scelte di politica scolastica della nostra istituzione e
risultano individuabili  le  finalità  e  gli  obiettivi  generali  della  scuola,  nonché
quelli specifici perseguiti attraverso le singole attività ed i singoli progetti. 
 Ciascuna  attività  e  progetto  a  suo  tempo  compresi  nel  Programma
Annuale 2017 e nel Piano Triennale dell’Offerta Formativa sono stati declinati in
termini  di  obiettivi  e  risultati  attesi  e  proprio  in  base  a queste  due voci  è
possibile valutare l’andamento complessivo dell’istituzione scolastica in termini
di  raggiungimento  degli  obiettivi,  di  conseguimento  dei  risultati  attesi  o  di
eventuale discostamento da essi. 



Attività

Aggregato A – Voce A01 – Funzionamento amministrativo generale

Programmate Impegnate Pagate Da pagare
173.427,84 141.092,78 127.662,17 13.430,61

L’attività  è  finalizzata  a  garantire  il  funzionamento  amministrativo
generale  dell’Istituzione  scolastica,  garantendo  una  efficiente  ed  efficace
gestione e amministrazione dell'istituzione scolastica, così come l’erogazione di
un  servizio scolastico di qualità in cui si promuove e sostiene l'innovazione e lo
sviluppo.

Aggregato A – Voce A02 - Funzionamento didattico generale

Programmate Impegnate Pagate Da pagare
114.656,66 52.444,15 43.824,91 8.619,24

L’attività  è  finalizzata  a  garantire  il  funzionamento  didattico  generale
dell’Istituzione  Scolastica  garantendo  con  un'efficiente  ed  efficace
organizzazione,  il  sostegno,  l'arricchimento  e  l'ampliamento  del  servizio
didattico e l'effettuazione di interventi formativi per tutti e per ciascuno pur di
fronte a differenti e sempre nuove richieste educative, nel continuo sforzo di
valorizzare le risorse umane e professionali presenti.

Aggregato A – Voce A03 - Spese di personale

Programmate Impegnate Pagate Da pagare
15.444,68 13.717,62 13.717,62 0,00

L’attività  è  finalizzata  al  pagamento delle  spese per il  personale  della
scuola  (in  particolare  i  Collaboratori  Scolastici)  che,  su  richiesta  dell’Ente
locale, svolgono impegni aggiuntivi quali il servizio ai seggi elettorali, avendo
cura  di  erogare  con  regolarità,  tempestività  e  correttezza  i  trattamenti
economici fondamentali e accessori al personale dipendente.

Aggregato A – Voce A04 - Spese di investimento

Programmate Impegnate Pagate Da pagare
8.732,24 0,00 0,00 0,00

L’attività  è  finalizzata  all’acquisto  di  beni  d’investimento  per  quanto
riguarda  il  patrimonio  scolastico,  soprattutto  nell’ottica  di  promuovere  e



sostenere l'innovazione e lo sviluppo necessari ad operare in modo efficace ed
efficiente.

Aggregato A – Voce A05 – Manutenzione edifici

Programmate Impegnate Pagate Da pagare
8.369,00 0,00 0,00 0,00

L’aggregato A05 “Manutenzione edifici” appare quasi sempre privo di fondi in
quanto gli  edifici  scolastici  appartengono all’Ente Locale  (nel  nostro caso al
Comune di Modena) che, in qualità di proprietario, ne cura la manutenzione
ordinaria e straordinaria. Nel corrente anno scolastico, però, è stata assegnata
all’I.C5 una quota del  fondo “Scuolebelle”  per  il  ripristino e  il  decoro degli
ambienti scolastici.

Progetti

Aggregato P - Progetti

Programmate Impegnate Pagate Da pagare
199.518,22 83.318,52 79.605,05 3.713,47

Si inseriscono in tale aggregato i seguenti progetti:

P01 VISITE E VIAGGI DI ISTRUZIONE 
P02 MUSICA SCUOLA S.AGNESE/GRAZIOSI
P03 PROGETTO EXTRASCOLASTICO LATINO
P04 PROGETTO PON-FSE INCLUSIONE SOCIALE E LOTTA AL DISAGIO
P05 POTENZIAMENTO L2
P06 GESTIONI SOCIALI
P07 INTERCULTURA
P08 PROGETTO CIRCOSCRIZIONE … SCUOLE INFANZIA
P09 MUSICA (SCUOLA PRIMARIA BEGARELLI)
P10 ISTRUZIONE SCUOLA IN OSPEDALE/ DOMICILIARE
P11 PERCORSI DIDATTICI INTEGRATIVI DI QUALIFICAZIONE
P13 INTEGRAZIONE ALUNNI CON DISABILITÀ
P14 TECNOLOGIA DELL’INFORMATICA E COMUNICAZIONE
P15 PROGETTI: BANDO MUSA…AGENDA 21
P16 FORMAZIONE SICUREZZA
P17 FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO PERSONALE DOCENTE E ATA
P18 POTENZIAMENTO LINGUA INGLESE SCUOLA SECONDARIA
P20 ARTE … IN GIRO PER IL MONDO (SCUOLA D’INFANZIA)
P21 IMPROVVISAZIONE COME ATTO POETICO
P22 MIGLIORAMENTO DELL’OFFERTA FORMATIVA: ALUNNI CON DSA
P23 ATÉLIER CREATIVO



P24 GIOCO-SPORT FASE DI MANTENIMENTO 
P25 LOGICAMENTE: ROBOTICA E NON SOLO
P26 PROGETTO TEATRO SCUOLA  SANT'AGNESE
P27 PROGETTO TEATRO SCUOLA GRAZIOSI
P28 PROGETTO GESTIONE SOCIALE QUARTIERE 3 - SANT'AGNESE
P29 PROGETTO GESTIONE SOCIALE QUARTIERE 3 – CARDUCCI/SOLA
P30 SCACCHI SCUOLA BEGARELLI

RISULTATI RAGGIUNTI

Le verifiche prodotte dai docenti e dai diversi referenti, condivise nelle
sedute  degli  Organi  Collegiali,  dimostrano  che  le  attività  programmate
all’interno  del  quadro  progettuale  definito  in  precedenza,  sono  state
avviate/realizzate  secondo  le  modalità  previste  e  in  coerenza  con  le  linee
programmatiche definite nel P.T.O.F. deliberato dagli stessi OO.CC..

Si  sottolinea  che  il  raggiungimento  degli  obiettivi  prefissati  nel  Piano
dell’Offerta Formativa per l’a. s. 2017/2018 sarà possibile grazie all’evidente
impegno  del  personale  scolastico,  docente  e  non  docente,  che  è
quotidianamente  volto  a  garantire  il  normale  funzionamento  dell’Istituzione
Scolastica  e  lo  svolgimento  di  tutte  le  attività  ed i  progetti  che  sono stati
avviati.

CONCLUSIONI

Si può affermare che la gestione economica, condotta nel rispetto dei
vincoli normativi e finanziari, ha permesso -pur nel brevissimo lasso di tempo-
di  avviare  ed  iniziare  a  realizzare  gli  obiettivi  programmati  e  quindi  di
migliorare la qualità della scuola, attraverso un ampio piano di arricchimento
dell’offerta  formativa  per  tutti  gli  alunni  delle  scuole  dei  diversi  ordini
dell'Istituto Comprensivo 5 di Modena.

Dalle  valutazioni  espresse  in  occasione  delle  riunioni  degli  organi
collegiali, emerge un generale e condiviso apprezzamento dell’attività e della
organizzazione dell’istituzione scolastica in oggetto.

La  presente  relazione,  unitamente  al  Conto  Consuntivo  relativo  al  periodo
Gennaio-Dicembre 2017, verrà sottoposta all’esame del Collegio dei Revisori
dei  Conti  per  il  prescritto  visto  di  regolarità,  e,  successivamente,
all’approvazione  del  Consiglio  d’Istituto,  così  come  previsto  dall’art.  18  del
Decreto Interministeriale 1° Febbraio 2001, n. 44.

 Il Dirigente Scolastico
Dott.ssa Maria Tedeschi


